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Ayuntamiento de la

'- ' Villa de Firgas

PLAN DE ORDENACION DE RECURSOS HUMANOS AYUNTAMIENTO DE FIRGAS

1. INTRODUCCION. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.

La planificacion es un proceso fundamental en la gestion puablica, ya que permite establecer
objetivos claros y definir los medios mas adecuados para alcanzarlos. Su caracter
instrumental la convierte en una herramienta esencial para la toma de decisiones
informadas, asegurando que estas se basen en criterios de racionalidad, transparencia y
eficiencia. En el ambito de la administracion local, esta orientacion se encuentra respaldada
por los principios recogidos en los articulos 31.2 y 103 de la Constitucion Espafiola, asi
como en los objetivos establecidos por la Carta Europea de la Autonomia Local.

A lo largo del tiempo, las administraciones publicas han desarrollado diversas herramientas
de planificacién de los recursos humanos, entre las que destacan la Relacion de Puestos de
Trabajo (RPT), la plantilla y la Oferta de Empleo Publico (OEP). En la actualidad, la gestion
de los recursos humanos cobra aiun mayor relevancia con la implementacién del
componente 11 del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), que busca
optimizar la organizacién y garantizar la estabilidad del empleo publico. Para ello, resulta
imprescindible contar con una planificacion adecuada que contemple un diagnéstico inicial,
unos objetivos bien definidos y una adaptacion constante a las necesidades organizativas y
a los servicios que la ciudadania demanda.

Este proceso debe desarrollarse bajo los principios de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera, con el propdsito de maximizar la eficiencia en la gestion del
personal y garantizar que la administracion actie conforme a los criterios de eficacia y
eficiencia. De acuerdo con el articulo 69.1 del Texto Refundido del Estatuto Basico del
Empleado Publico (TREBEP), una planificaciéon efectiva de los recursos humanos requiere
dimensionar correctamente los efectivos, asegurando que las necesidades de personal
sean adecuadamente cubiertas. Para ello, es fundamental determinar tanto el niumero de
empleados necesarios como el numero real de efectivos disponibles, ademas de evaluar si
estos se encuentran en los puestos adecuados y desempefian las funciones requeridas.

El instrumento idéneo para llevar a cabo este analisis y planificacion es el Plan de
Ordenacion de Recursos Humanos (PORH), regulado en el articulo 69.2 del TREBEP.
Aunque no es un documento de caracter obligatorio, su utilidad se ve reflejada en
disposiciones como el articulo 20.Dos.4 de la Ley de Presupuestos Generales del Estado
para 2023, que permite la aplicacion de tasas especificas de reposicion para cumplir con el
objetivo de reducir la temporalidad en el empleo publico por debajo del 8 %, siempre que se
justifique mediante un instrumento de planificacién plurianual.

En este sentido, la normativa en materia de empleo publico destaca la importancia de que
las administraciones cuenten con mecanismos organizativos que permitan garantizar el
derecho de la ciudadania a una buena administracion. La planificacion de los recursos
humanos adquiere un papel central en este contexto, al estar directamente vinculada con la
eficacia y eficiencia de la gestion publica. Ademas, esta vision estratégica a medio y largo
plazo contribuye a reducir la incertidumbre del personal, evitando que la gestion del empleo
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publico se vea condicionada por cambios politicos y favoreciendo la estabilidad vy
continuidad de los servicios municipales.

Por todo ello, el presente Plan de Ordenacion de Recursos Humanos del Ayuntamiento de
la Villa de Firgas establece las directrices estratégicas que regiran la gestion del personal
municipal, ajustandose a la normativa vigente y a los principios fundamentales de la
administracién publica. Su finalidad es fortalecer la profesionalizacion de los empleados
publicos, fomentar su desarrollo y capacitacion, y garantizar una gestion moderna y eficiente
que incorpore el uso de nuevas tecnologias. Con ello, se busca asegurar que la
administraciébn municipal, como el nivel de gobierno mas cercano a la ciudadania, pueda
responder de manera agil y eficaz a las demandas y necesidades de la poblacion,
impulsando la mejora continua en la prestacion de los servicios publicos.
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2. SITUACION ACTUAL EN MATERIA DE RECURSOS HUMANOS EN EL
AYUNTAMIENTO DE LA VILLA DE FIRGAS

El Ayuntamiento de la Villa de Firgas necesita disponer de un modelo de gestion de
recursos humanos que, desde el punto de vista cualitativo, impulse una nueva orientacion
sobre el empleo y la funcién publica mediante la adecuada y eficaz organizacién del trabajo.

La plantilla de personal del Ayuntamiento esta formada por 61 plazas, de las cuales se
encuentran cubiertas a fecha de la presente, 48. De entre esos 48 empleados, 9 son
funcionarios de carrera, 2 funcionarios interinos, 6 laborales fijos y, el resto (33), personal
laboral indefinido no fijo.

7~ funcionario carrera # funcionario interino

laboral fijo % laboral indefinido no fijo

7
77

//////// ’

En cuanto al vinculo juridico, los empleados publicos sujetos al régimen funcionarial no
alcanzan el 23% de la plantilla, lo que supone también una irregularidad de enorme
relevancia para el trabajo administrativo. El personal laboral, en un porcentaje significativo,
realiza tareas que implican un ejercicio directo o indirecto de potestades publicas, con la
consabida inseguridad juridica que ello genera.

El ayuntamiento carece de los instrumentos adecuados y preceptivos en materia de gestion
de recursos humanos, en especial de la herramienta rectora de la politica de personal, la
relacién de puestos de trabajo. Unicamente se aprueba la plantilla y el anexo de personal,
por tramitarse junto con el presupuesto municipal.

En el anexo de personal se detecta ya la clasica confusién entre plaza y puesto de
trabajo, lo que petrifica y encorseta la gestién en detrimento del servicio, no refleja la
realidad municipal ni permita una dimension y movilidad adecuada de los efectivos, siendo
ademas el Unico instrumento organizativo del que se dispone, lo que manifiesta la
necesidad de contar con un adecuado instrumento organizativo, especialmente debido a la
ausencia de RPT, para poder generar también una mayor seguridad juridica tanto a
empleados como a concejales delegados de las areas.

El examen de la plantilla ofrece detalles significativos, por ejemplo, la escasez de perfiles
profesionales necesarios en cualquier administracion publica — Técnicos de Administracion
General — cuyo numero en la actualidad es de dos, ocupados ademas de forma temporal,
temporalidad que se predica de aquellos puestos de naturaleza estructural (encomiendas,
informes, etc...). Especialmente llamativo es que este nimero es idéntico al nimero de
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arquitectos, y especialmente inferior al nimero de trabajadores sociales, ambos de la escala
de administracion especial, o que resulta inexplicable en cuanto al dimensionamiento
racional de la plantilla.

Ademds, en la escala de administracion especial no se recogen aquellas plazas que
resultan de especial relevancia en esta entidad por su perfil especifico (oficios
especialmente) lo cual obliga a una externalizacion del servicio y el sobrecoste que ello
supone, especialmente por las carencias en materia de contratacién observadas.

El Convenio Colectivo del personal laboral y el Acuerdo Regulador de las Condiciones de
Trabajo del personal funcionario se encuentran obsoletos y no encuentran, algunos de sus
puntos, justificacion en la actual normativa ni se adaptan al sistema retributivo vigente.

Ademas, se ha de destacar la notable inseguridad juridica. Al no contar con una Relacion
de Puestos de Trabajo no se han podido llevar a cabo los procesos que precisan de dicha
herramienta organizativa (andlisis de puestos, regularizacion del vinculo juridico del
personal, provision de puestos de trabajo y carrera profesional etc.), lo que ha derivado en
un descontrol y una enorme brecha a nivel salarial entre los distintos perfiles, siendo que
aquellos trabajadores desempefiando puestos de trabajo de la subescala C2, se encuentran
cobrando mas que algunos empleados de la subescala Al, o incluso existen diferencias
retributivas entre trabajadores que ostentan una misma plaza sin justificacion alguna.

Esta situacién retributiva ha derivado en numerosas condenas al ayuntamiento por
vulneracién de derechos, no solo condenando al mismo a una equiparacion salarial, sino a
abonar cantidades por dafios morales, lo que pone de manifiesto el perjuicio econémico que
hace necesario la aprobacién del presente PORH.

El empleado publico del ayuntamiento de la Villa de Firgas carece, por definicion, de carrera
administrativa; el nivel de absentismo laboral ha pasado a ser muy alto y no existe control
horario alguno.

Un dato significativo es el referido a la situacibn de los costes de personal en el
Ayuntamiento, el cual se aproxima al 35% del presupuesto municipal, cifra especialmente
llamativa teniendo en cuenta las dimensiones de la plantilla ya analizada.

Los sistemas de seleccion de personal son inexistentes, por lo que las vacantes de
caracter transitorio por ausencia, enfermedad, licencias, vacaciones, incapacidad temporal y
analogas no se sustituyen, con la distorsion que ello supone para la continuidad del servicio
correspondiente.

Ademas, no ha existido un proceso selectivo conforme a la normativa, permitiendo
incorporar a personal nuevo, siendo las Unicas incorporaciones mediante cesiones ilegales
de la empresa municipal; suponiendo ademas con ello un incremento de la temporalidad del
ayuntamiento a la cual a fecha de la presente no se ha puesto solucién, al no haberse
procedido a la convocatoria especifica conforme a la Ley 20/2021.

De lo anterior, se pone de manifiesto la urgente necesidad de poner fin a los problemas
surgidos durante muchos afos, debido a la ausencia de personal que haya puesto fin a las
distintas situaciones, asi como por parte de las distintas concejalias de personal,
permitiendo que a fecha de la presente exista una ausencia total de instrumentos
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normativos que garanticen una minima seguridad juridica a los empleados de la Villa
de Firgas, que permita la prestacion de unos servicio de calidad al ciudadano y que se
adecue a la normativa en materia de empleados publicos vigente.
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3. LINEAS DE ACTUACION

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan de Ordenacion del Ayuntamiento de la Villa de
Firgas contempla las siguientes lineas de actuacién u objetivos generales:

3.1 RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO. PLANTILLA DE PERSONAL.
ORGANIZACION Y RACIONALIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS
CORRESPONDIENTES A LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA
CORPORACION.

3.1.1 Relacion de puestos de trabajo y plantilla de personal.

En el ejercicio de su potestad de autoorganizacion, el Ayuntamiento llevara a cabo la
identificacion y definicion de los puestos de trabajo estructurales y permanentes necesarios
para la prestacion eficiente de los servicios municipales, conforme a la normativa vigente.
Para ello, se aplicard el mecanismo establecido en el TREBEP para la gestion de los
recursos humanos: la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT).

A través de la RPT, se pretende:

e Determinar el numero de puestos de caracter estructural que requiere el
Ayuntamiento.

e Dimensionar la plantilla bajo criterios de racionalidad, eficacia y eficiencia.

e Describir los perfiles profesionales, requisitos, titulaciones y formacion exigidos para
cada puesto, asegurando el cumplimiento normativo y la adecuada prestacion del
servicio publico.

+ Establecer las formas de cobertura de los puestos y un sistema retributivo objetivo.

e Definir la estructura jerarquica, asi como las funciones de coordinacién y
supervision.

e Ajustar las retribuciones en funcién del contenido y responsabilidades de cada
puesto.

* Modificar la plantilla de personal tras su dimensionamiento, justificando los puestos
necesarios en cada unidad administrativa y estableciendo su naturaleza juridica,
grupo/subgrupo de clasificacion y escala correspondiente, siempre dentro de los
limites presupuestarios.

e Especificar las tareas concretas dentro de las funciones generales de las escalas y
subescalas a las que pertenezcan los puestos, en aplicacion del articulo 61 de la Ley
de Municipios de Canarias.

Para concretar estos aspectos, se establecen los siguientes objetivos:

e Delimitar las &reas municipales y los perfiles profesionales necesarios en cada una,
en funcion de las competencias locales y las demandas existentes.

¢ |dentificar los puestos de trabajo imprescindibles para el funcionamiento de la
Corporacion.

e Valorar y clasificar los puestos, garantizando su correcta estructuracion.

¢ Racionalizar las categorias profesionales, adaptandolas a las necesidades reales del
Ayuntamiento.

Finalmente, el proceso de definicibn de los perfiles profesionales que integraran la

estructura organizativa del Ayuntamiento, asi como la posterior aprobacién de su RPT, ira
acompafiado del analisis y, en su caso, la propuesta de un modelo organizativo basado en
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la racionalidad, flexibilidad e integracion funcional, garantizando una administracibn mas
eficaz y adaptada a los retos municipales.

3.1.2 Organizacion y racionalizacion de estructuras organizativas.

Establecer principios y criterios claros para la estructura organizativa es fundamental, ya
que esta define las relaciones, comunicaciones, procesos de decisién y procedimientos que
articulan a las unidades funcionales y puestos de trabajo, orientdndolos hacia objetivos
comunes.

La racionalizacibn de la estructura organizativa permite ajustar su dimensién y
caracteristicas en coherencia con la estrategia y los procesos municipales. Su actualizacién
continua es clave para garantizar una gestion eficiente, alineada con las funciones
asignadas a los empleados publicos y las necesidades de tecnificacién de los servicios.

Para ello, resulta imprescindible la aprobacién de un organigrama que refleje la realidad
municipal. Actualmente, la organizacién se basa Unicamente en el anexo de personal, cuyo
enfoque presupuestario, conforme a la Orden EHA/3565/2008, limita la flexibilidad y dificulta
la adecuada prestacién de los servicios municipales.

3.2 SELECCION Y PROVISION DEL PERSONAL. OFERTA DE EMPLEO PUBLICO.
ESTABILIZACION. PROMOCION INTERNA. CREACION DE BOLSAS.

3.2.1 Oferta de Empleo Publico.

Cuando el analisis de los recursos humanos evidencia la necesidad de incorporar nuevo
personal a la organizacion, la OEP se configura como el mecanismo fundamental para
planificar y ejecutar dichas incorporaciones, en estrecha relacion con la normativa
presupuestaria.

De acuerdo con el articulo 70 del TREBEP, las necesidades de personal con dotacion
presupuestaria que deban cubrirse mediante nuevo ingreso deberan incluirse en la OEP, lo
gue implica la obligacion de convocar los se pueden incorporar medidas derivadas de la
planificacion de recursos humanos, permitiendo una mejor adecuacion de la plantilla a las
necesidades organizativas.

En este contexto, la ausencia de una OEP en esta corporacion ha generado la necesidad
urgente de dotar a la administracion de personal cualificado para el adecuado desempefio
de sus funciones. Por ello, resulta imprescindible la aprobacién de una OEP ajustada a los
principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad, garantizando asi un acceso al
empleo publico transparente y conforme a la normativa vigente.

3.2.2 Promocion interna

En el marco de un ayuntamiento de las caracteristicas que presenta el de la Villa de Firgas,
la promocion interna se establece como un derecho fundamental del personal municipal, en
cumplimiento del articulo 14 del TREBEP, que reconoce la progresion en la carrera
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profesional bajo los principios de igualdad, mérito y capacidad, mediante sistemas objetivos
y transparentes de evaluacion.

En el caso del personal funcionario, el articulo 16 del TREBEP contempla dos modalidades
de promocién interna:

e Promocion vertical, que permite el acceso a un cuerpo o escala superior.
e Promocioén horizontal, que facilita la movilidad dentro del mismo nivel de clasificacion
profesional.

Asimismo, el personal laboral tiene derecho a la promocion profesional, segun lo
establecido en el articulo 19.2 del TREBEP vy el articulo 4 del TRET.

Para garantizar la igualdad de oportunidades en los procesos de promocion interna,
el personal funcionario de carrera y el personal laboral fijo debera cumplir con los siguientes
requisitos:

e Poseer las condiciones exigidas para el ingreso en el cuerpo o0 escala
correspondiente.

e Contar con una antigiiedad minima de dos afios de servicio activo en el grupo o
subgrupo desde el que se promociona.

e Superar las pruebas selectivas establecidas para cada proceso.

Dada la estructura y necesidades especificas de un ayuntamiento de pequefio tamafio, la
promocion interna representa una herramienta clave para el desarrollo profesional del
personal municipal, permitiendo una mayor motivacién, estabilidad y retencién del talento
dentro de la Administracién Local.

Por ello, el Ayuntamiento, en cumplimiento del articulo 18.4 del TREBEP, implementara
medidas que incentiven la participacion del personal en los procesos selectivos de
promocién interna. Para ello, se promoveran procesos agiles y practicos, adaptados a la
realidad de la administracion local, sin perjuicio de garantizar los principios de igualdad,
mérito y capacidad en el acceso a los distintos cuerpos, escalas o categorias.

Con estas acciones, el Ayuntamiento busca favorecer la mejora continua de su plantilla,
fortaleciendo la profesionalizacién de los servicios municipales y optimizando la gestién de
sus recursos humanos.

3.2.3 Creacion de bolsas

En linea con lo expuesto anteriormente y con el objetivo de minimizar el impacto de las
ausencias temporales en la plantilla municipal, especialmente en aquellos puestos
con mayor carga de trabajo o funciones altamente especializadas, el Ayuntamiento
establecera bolsas de empleo destinadas a garantizar la continuidad en la prestacion de los
servicios publicos.

Estas bolsas permitiran una respuesta agil y eficaz ante situaciones transitorias de
necesidad de personal, asegurando que la ausencia de determinados empleados no afecte
al normal funcionamiento de la administracion municipal. De este modo, se favorece
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una gestion eficiente de los recursos humanos, optimizando la organizacion del trabajo y
garantizando la cobertura de funciones esenciales dentro del Ayuntamiento.

3.3 APROBACION DEL REGLAMENTO DE PRODUCTIVIDAD.

El complemento de productividad esta destinado a retribuir el grado de interés, iniciativa o
esfuerzo con que el empleado desempefia su trabajo, tal y como prevé el articulo 24.c) del
Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, de acuerdo con unos criterios
generales, comunes y objetivos previamente determinados, incentivando el rendimiento en
el desemperio del trabajo.

Este complemento no es ni un derecho objetivo ni una retribucién consolidada, sino un
beneficio individual que no puede concederse de forma indiscriminada.

Para ello, se debera aprobar el reglamento de productividad con el fin de garantizar la
percepcion de dicho complemento conforme a lo establecido en la ley y en el mencionado
reglamento.

3.4 TELETRABAJO.

El teletrabajo es una modalidad de prestacion de servicios basada en el uso de tecnologias
de la informacién y la comunicacién, que permite al personal municipal desarrollar, total o
parcialmente, su jornada laboral desde un lugar distinto al centro de trabajo.

En este sentido, el articulo 47 bis del TREBEP define el teletrabajo como aquella prestacion
de servicios a distancia en la que las funciones del puesto pueden desempefiarse fuera de
las dependencias municipales, siempre que las necesidades del servicio lo permitan. Su
implementacion se concibe como un mecanismo para modernizar la organizacion del
trabajo, otorgando mayor autonomia a los empleados en el desarrollo de sus tareas.

Dentro del PORH, el teletrabajo se considera una oportunidad estratégica para mejorar la
prestacion de los servicios publicos, favorecer el bienestar del personal municipal, contribuir
a los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 y fomentar una administracion
mas abierta, eficiente y participativa.

La prestacion del servicio en modalidad de teletrabajo debera ser expresamente autorizada
y serd compatible con la modalidad presencial. En todos los casos, tendra
caracter voluntario y reversible, salvo en situaciones excepcionales debidamente
justificadas. Su regulaciébn se establecerda en el Reglamento de Teletrabajo del
Ayuntamiento, el cual sera objeto de negociacion colectiva y determinard las condiciones
especificas para su aplicacion.

A través de este marco, el Ayuntamiento apuesta por un modelo de gestion de recursos
humanos que combine flexibilidad y eficacia, garantizando la continuidad y calidad de los
servicios municipales, al tiempo que promueve la conciliacion laboral y el desarrollo
profesional de su plantilla.
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3.5 RELEVO GENERACIONAL.

La plantilla municipal se encuentra, en el momento actual, en los niveles mas altos de la
piramide de edad, en la que la poblacion del personal comprendida entre los 45 y 65 afios
es significativa. Ello produce un fenédmeno creciente en nimero, que es el de las numerosas
jubilaciones que se van a producir, lo que permiten anticipar, si no se toman medidas, un
horizonte problematico. Es por esto que se hace necesario implementar medidas y
actuaciones que coadyuven a un relevo generacional en la Corporacion a través de las
actuaciones a desarrollar en el PORH.

Parece a priori que con los relevos profesionales solo hablamos de un asunto puramente de
edad, y méas concretamente, de jubilaciones. Pero es mas un tema de estrategia, en el que
hay que plantearse, entre otras cuestiones, como hacer para que todo el personal que
durante décadas ha ido adquiriendo una experiencia y conocimiento Unicos los revierta en la
propia organizacion, y que a su vez haga que el nuevo talento joven lo retenga y amplie con
el tiempo.

Por tanto, teniendo en cuenta que la edad media del personal de la Corporacion es alta, se
ve necesario incidir sobre la implementacién de medidas de transmisién del conocimiento,
mediante la posibilidad de creacién de puestos espejo en aquellos puestos que se detecten
como estratégicos y el uso de contratos de relevo.

Ciertamente, todo empieza por tener unas plantillas dimensionadas, motivadas, apropiadas
para los nuevos retos, y también por contar con todos los conocimientos: los relativos al
pasado, al presente y a lo que esta por venir.

El envejecimiento progresivo de las plantillas abre un reto inmenso y, a la vez, una
oportunidad en lo que se refiere tanto a la gestiébn del conocimiento interno de las
organizaciones como al relevo generacional, y la necesidad de detectar, retener y atraer
talento externo en los nuevos procesos selectivos que se tendran que planificar.

No solo se ha de dar respuesta a la situacion de las jubilaciones, sino también al estudio de
posibles mecanismaos para la jubilacién parcial, conforme a lo introducido recientemente con
el Real Decreto Ley 11/2024, permitiendo a la corporacién estar mas preparados como
organizacion para tener identificadas todos los puestos estratégicos, tener identificado el
talento interno y establecer formas de trabajo que faciliten el conocimiento compartido y el
aprendizaje continuo, permitiendo cubrir con la suficiente antelaciéon, las vacantes
producidas por la jubilacién.

3.6 PLAN FORMATIVO.

En el marco del PORH, la formacién constituye un eje estratégico para mejorar la
cualificacion y el desempefio de las funciones asignadas al personal municipal. Ademas, se
reconoce como un derecho y deber del empleado publico, conforme a lo establecido en el
TREBEP, que garantiza “la formacion continua y la actualizacion permanente de sus
conocimientos y capacidades profesionales”.
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Por ello, y en consonancia con los objetivos organizativos y las necesidades detectadas en
la plantilla municipal, la planificacion de la formacion continuara orientdndose al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias profesionales. Esto abarcara tanto la adquisicion vy
actualizacién de conocimientos especificos como la mejora de las habilidades necesarias
para un desempefio eficiente de las funciones y responsabilidades de cada puesto de
trabajo.

Este proceso de formacidén debera alinearse con la mision y funciones esenciales de cada
puesto, teniendo en cuenta los perfiles requeridos, la formacién béasica necesaria, las
competencias técnicas especificas y las habilidades transversales que favorezcan un
desempefio 6ptimo.

Asimismo, en relacion con la plantilla municipal en su conjunto, se estableceran programas
formativos y de tutorizacién que permitan:

e La integracién del nuevo talento que accede a través de las diferentes Ofertas de
Empleo Publico (OEP), mediante itinerarios formativos que faciliten su rapida
adaptacion e incorporacion a las tareas municipales.

e La actualizacion y reciclaje de conocimientos del personal en activo, asegurando su
desarrollo profesional continuo y su capacidad de respuesta ante los cambios
normativos, tecnolégicos y organizativos.

A través de este enfoque, el plan formativo garantizar4 una gestion eficiente del talento,

promoviendo el desarrollo profesional del personal municipal y mejorando la calidad del
servicio prestado a la ciudadania.
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4. PROCEDIMIENTO DE APROBACION Y PLANIFICACION TEMPORAL.

Si bien es cierto que el TREBEP nada dice al respecto, ni mucho menos desciende al
ambito municipal, sin duda, estamos ante una materia sometida a negociacion con la parte
social, pues asi lo impone el articulo 37.1 TREBEP, en sus apartados c), d), f), I) y m), en
relacién con el 37.2 a).

Una vez sometido el PORH a la Mesa de Negociacion, caben dos posibilidades: que se
alcance un acuerdo o que no. En el primer caso, el acuerdo debe ser ratificado por el Pleno,
pues solo asi el Plan sera valido y eficaz (articulo 38.3 TREBEP) y ademas debera ser
publicado en el Boletin Oficial de la Provincia (articulo 38.6 TREBEP). En el segundo caso,
podra la Administracion adoptar las decisiones que considere convenientes (articulo 38.7
TREBEP).

La planificacion busca reducir la incertidumbre, pero debe ser flexible ante un entorno en
constante cambio. En este sentido, no basta con elaborar un plan, sino que es fundamental
su desarrollo, ajuste continuo y evaluacién de resultados para adaptarlo a las
circunstancias.

Este documento se enmarca dentro de la planificacion estratégica, estableciendo acciones
concretas que deberdn ejecutarse a través de una planificacion operativa con plazos
definidos que permitan medir objetivos y resultados.

Plazos de Ejecucion y Objetivos
¢ Obijetivo 1 - 2025
Primer semestre 2025

o Inicio de los tribunales de estabilizacion conforme a la Ley 20/2021.

Estructuracion y racionalizacion de las areas funcionales del Ayuntamiento.

o Convocatoria de la Oferta de Empleo Publico para plazas ocupadas
temporalmente.

o Creacion de bolsas de empleo.

(]

Segundo semestre 2025

0 Aprobacion del Reglamento de Productividad

¢ Obijetivo 2 - Primer trimestre de 2026
o Aprobacién de la Relaciéon de Puestos de Trabajo (RPT).
o Finalizacién del proceso de estabilizacion segun la Ley 20/2021.
o Aprobacion del régimen de teletrabajo.

¢ Objetivo 3 - Finales de 2026

PLAN DE ORDENACION DE RECURSOS HUMANOS
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o Convocatoria de una Oferta de Empleo Publico basada en las necesidades
de la RPT.
o Creacion de bolsas de empleo.
o Aprobacion del Plan Formativo 2027, con la prevision de establecer planes
anuales de formacion.

¢ Obijetivo 4 - Finales de 2027
o Disefio de un sistema de promocioén interna.
o Desarrollo del procedimiento de relevo generacional.
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